
tƘƻǘƻ ōȅ WƻŜ aǳǊǇƘȅΣ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

нлнн {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜǇƻǊǘ 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



!ōƻǳǘ ǘƘŜ L{w/ 

¢ƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ όL{w/ύ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ 

{ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀǊƳƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ CƻŎǳǎ  

L{w/-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

L{w/ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

CǳƴŘƛƴƎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ L{w/ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƪŜȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

L{w/ {ǘŀũ 

DǊŜƎ ¢ȅƭƪŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

YŀǊŀ .ŜǊƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

Wƛƭƭ /ƻǊƴŜƭƛǎΣ ŎŜƴǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ aŀȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ 

/ƭŀǊƪŜ aŎDǊŀǘƘΣ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

L{w/ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ L{¦Σ L{! ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L{¦ !ƭǳƳƴƛ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ 



LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

Lƻǿŀ ǎƻȅōŜŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎŀǇǎ 

ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƭǳŘŜ !a±!/Σ .!{CΣ 

.ŀȅŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ {ŜŜŘΣ /ƻǊǘŜǾŀ !ƎǊƛǎŎƛŜƴŎŜΣ Ca/Σ D5aΣ LƴƴǾƛŎǝǎκ{ƛƳǇƭƻǘΣ 

[ŀǘƘŀƳ Iƛ-¢ŜŎƘ {ŜŜŘǎΣ aŜǊǎŎƘƳŀƴ {ŜŜŘǎΣ {ȅƴƎŜƴǘŀΣ ¦t[ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ нлннΣ !D/hΣ !ƭōŀǳƎƘΣ .ŜŎƪΩǎΣ aƻǎŀƛŎ ŀƴŘ tŜǘŜǊǎƻƴ DŜƴŜǝŎǎΦ  

L{w/ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

CǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

¢ƘŜ нлнм L{w/ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
L{¦ !ƭǳƳƴƛ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
όǎŜŜƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘύΦ !ōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5Ŝŀƴ 
5ŀƴƛŜƭ wƻōƛǎƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǎ {ǘŜǾŜƴ IŀǊǊƛǎ όǇƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅύΣ !Ƴȅ YŀƭŜƛǘŀ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ōƛƻǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ YŜƴŘŀƭƭ [ŀƳƪŜȅ όŀƎǊƻƴƻƳȅύ 

¶ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9Ř !ƴŘŜǊǎƻƴ  

¶ L{w/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DǊŜƎ ¢ȅƭƪŀ 


