
Lƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

 

нлмф {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜǇƻǊǘ  

tƘƻǘƻΥ WƻǎŜǇƘ [Φ aǳǊǇƘȅΣ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



!ōƻǳǘ ǘƘŜ L{w/ 

¢ƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ƻȅōŜŀƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ LƻǿŀΩǎ  

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ  

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

CǳƴŘƛƴƎ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ L{w/ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ 

ƛǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƪŜȅ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǘ 

ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ CƻŎǳǎ  

¢ƘŜ L{w/-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L{w/ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ L{w/Ωǎ 

LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ .!{CΣ .ŀȅŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ {ŜŜŘΣ /ƻǊǘŜǾŀ !ƎǊƛǎŎƛŜƴŎŜΣ Ca/Σ D5a ŀƴŘ 

{ȅƴƎŜƴǘŀΦ  

 



L{w/ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

CǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

L{¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5Ŝŀƴ 5ŀƴƛŜƭ wƻōƛǎƻƴ 

L{¦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳƳΣ YŜƴŘŀƭƭ [ŀƳƪŜȅ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aƛŎƪŜƭǎƻƴ  

L{! {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9Ř !ƴŘŜǊǎƻƴ όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 

L{¦ L{w/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ DǊŜƎ ¢ȅƭƪŀ 

 

LƴŘǳǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ όнлмфύ 

 

 

 

 

 

 

 

 



L{w/ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

DŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǿǿǿΦƛƻǿŀǎƻȅōŜŀƴŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘΦƘǘƳƭΦ  

 

tŀǎǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

Lƻǿŀ tŜǎǘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ Lƻǿŀ tŜǎǘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ όLtwatύ ƛǎ ŀƴ Lƻǿŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŜǎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜŘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ltwat ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇŜǎǘǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ aƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛǇƳΦƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳκ

ǇǊƻǘŜŎǝƻǿŀŎǊƻǇǎΦ  

н-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмс-нлмтΣ ϷслΣллл   

5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ .ǊŀŘōǳǊȅΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

wb!-ōŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ bŜƳŀǘƻŘŜ ŀƴŘ CǳƴƎŀƭ  

tŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ {ƻȅōŜŀƴ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǾŜƭΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ wb!-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ wb!-ōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎƳŀƭƭ wb! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƪƛƭƭ ƻǊ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ  

м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмсΣ ϷспΣллл 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳƳΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀǊŀǎƛǝŎ Ŏȅǎǘ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ 



/ǊƻǇǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ aƻŘŜƭƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ {ƻȅōŜŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ¸ƛŜƭŘ ƛƴ Lƻǿŀ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǎƻȅōŜŀƴ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƳŀǘǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 

ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀƪŜ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ Lƻǿŀ ǳǎƛƴƎ 

ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ ōȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǎǘŀƎƛƴƎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 

ǎƻȅōŜŀƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмн ƻǇǝƻƴǎύ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ όнп ƻǇǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳǳƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ȅƛŜƭŘǎΦ  aƻǊŜ 

ŀǘ ŀƎǊƻƴΦƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳκ/ǊƻǇǇƛƴƎ{ȅǎǘŜƳǎ¢ƻƻƭǎκǎƻȅōŜŀƴ-ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦƘǘƳƭΦ  

м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмсΣ ϷулΣллл 

5ǊΦ {ƻǝǊƛƻǎ !ǊŎƘƻƴǘƻǳƭƛǎΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ¦!±ǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ƻȅōŜŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎƻȅōŜŀƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘŜǎ ŦƻǊ Lƻǿŀ ǎƻȅōŜŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ ǳƴƳŀƴƴŜŘ 

ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό¦!±ǎύΣ ƳŀƴƴŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿŜō ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмсΣ ϷотΣллл 

5ǊΦ aŀǧ 5ŀǊǊΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻȅōŜŀƴ tƭŀƴǝƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ¢ƻƻƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǧ 5ŀǊǊ ŀƴŘ ŀ ¦!± 



L{w/ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

wƻƻǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƳŜ ¢Ǌŀƛǘǎ ǘƻ ¢ŀƛƭƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ-DŜƴ {ƻȅōŜŀƴ /ǳƭǝǾŀǊǎ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎŀƴǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴŜǝŎ ǎƻȅōŜŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ άǎƘƻǾŜƭƻƳƛŎǎέ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ Ǌƻƻǘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ƎŜƴƻƳŜ-ǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƻƻǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǊŜƭŀǘŜ ōŜƭƻǿ- ŀƴŘ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛǘǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ Ǌƻƻǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƛƎƘ-

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ŀ ǎƻȅōŜŀƴ Ǌƻƻǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ǘƘǳǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŬŜƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌƻƻǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǝǊŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

о-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмт-нлмфΣ ϷпллΣллл 

5ǊΦ Dǿȅƴ .ŜŀǩŜ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ŀƴƴȅ {ƛƴƎƘΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

L{hC!{¢ ς aŀǎǘŜǊƛƴƎ !ƎǊƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ hƴ-ƭƛƴŜ 

{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ hƴ-ŦŀǊƳ wŜǇƭƛŎŀǘŜŘ {ǘǊƛǇ ¢Ǌƛŀƭǎ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ! ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

όŀƴŀƭȅǝŎǎΦƛŀǎƻȅōŜŀƴǎΦŎƻƳκŎƻƻƭ-ŀǇǇǎκL{hC!{¢ύ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛŀƭǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L{!Ωǎ hƴ-CŀǊƳ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ hƴ-CŀǊƳ {ǘǊƛǇ ¢ǊƛŀƭǎΣ ƻǊ 

L{hC!{¢Σ ƳŀƪŜǎ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ƻǊ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴǇǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎΦ  

м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмуΣ ϷпсΣллл 

5ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻ aƛƎǳŜȊΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ǊΦ tŜǘŜǊ YȅǾŜǊȅƎŀΣ Lƻǿŀ 

{ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L{hC!{¢ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ 



aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ¢ƻ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ vǳŀƴǝŦȅ aǳƭǝǇƭŜ .ƛƻǝŎ 

ŀƴŘ !ōƛƻǝŎ {ǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ {ƻȅōŜŀƴ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ tƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŎǊƻǇ ǎŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǘǊŀƛǘǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

Ŭƭƭ ŀ ƘǳƎŜ ƎŀǇ ƛƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻƻƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘǳƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ 

ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻƴŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘύ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘȅ 

ƳŀƴƴŜǊΦ ! ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŎƻǳǝƴƎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нлмфΣ ϷулΣллл  

5ǊΦ !Ǌǝ {ƛƴƎƘΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¦{5! CǳƴŘƛƴƎ 

¢ǿƻ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 

¦{5! bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όbLC!ύ ƎǊŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L{w/Φ 

 

aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ 5ǊƛǾŜǊǎ {ƘŀǇƛƴƎ wƻƻǘ aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ 

aƛŎǊƻōƛƻƳŜ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 5ǊƻǳƎƘǘ-ǎǘǊŜǎǎŜŘ tƭŀƴǘǎ  

ϷтрлΣллл ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΣ нлмф-нлнн 

5ǊΦ Dǿȅƴ .ŜŀǩŜ 
 

! {ŎŀƭŀōƭŜ /ȅōŜǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ /ǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

aǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ¦!± LƳŀƎŜ 5ŀǘŀ  

ϷрллΣллл ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΣ нлмф-нлнн 

5ǊΦ !Ǌǝ {ƛƴƎƘ  

5ƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ǎƻȅōŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎ 



Lƻǿŀ {ƻȅōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 

ннлс !ƎǊƻƴƻƳȅ IŀƭƭΣ тмс CŀǊƳ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ 
Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƳŜǎΣ L! рллмм 

tƘƻƴŜΥ рмр-нфп-тому 
9ƳŀƛƭΥ L{w/ϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

ƛƻǿŀǎƻȅōŜŀƴŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

L{w/ {ǘŀũ 

5ǊΦ DǊŜƎ ¢ȅƭƪŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

Wƛƭƭ /ƻǊƴŜƭƛǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƭŀǊƪŜ aŎDǊŀǘƘΣ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ aŀȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ 

YŀǊŀ .ŜǊƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

aƻǎǘ ƻŦ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜΩǎ ǎƻȅōŜŀƴ ǇŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό!¢w.ύ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

tǊƛƴǘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 


